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La forêt a besoin de l’homme !



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

Pour beaucoup de forestiers, la gestion actuelle de la 
forêt est forcément multifonctionnelle et durable …

« Les forestiers sont vis-à-vis de la gestion durable dans la situation de M. Jourdain avec la prose, ils l’ont pratiquée 
bien avant de pouvoir la nommer. En reprenant cette notion, la loi consacre en effet des pratiques parfois 
multiséculaires. » Assemblée Nationale (France), 2001 in Barthod (2017).

L’évolution vers les 
principes de gestion 
durable semblait tout à fait 
légitime puisque la gestion 
forestière ne pouvait 
qu’être équilibrée …



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?
En pratique, la gestion forestière durable peut être questionnée :

Sur le plan des usages => plantations d’exotiques monospécifiques
= près de 50% des « forêts » wallonnes :

Claessens et al. 2001



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?
En pratique, la gestion forestière durable peut être questionnée :

Sur le plan des usages => plantations d’exotiques monospécifiques
= près de 50% des « forêts » wallonnes :



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

Sur le plan de la vision de la « forêt » à travers la manière
dont on la décrit :

Définition de la « forêt productive » = dès qu’il y a un arbre …
Tous les arbres = production (planches ou buches)

Mais de quoi est-elle « productive » ?

En pratique, la gestion forestière durable peut être questionnée :



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

Sur le plan de la vision de la « forêt » à travers la manière
dont on la décrit :

La forêt n’est pas décrite en 
terme d’écosystèmes mais elle 
se décline en fonction des 
principales « essences » de 
feuillus et de résineux et de 
« leurs » propriétaires

En pratique, la gestion forestière durable peut être questionnée :



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

Sur le plan de la vision de la « forêt » à travers la manière
dont on la décrit :

On connaît tout de l’intimité 
des arbres : leur hauteur, leur 
diamètre, les volumes 
exploitables, la qualité des bois, 
… de manière à estimer les 
volumes exploitables et si la 
production de bois est 
« équilibrée »

En pratique, la gestion forestière durable peut être questionnée :



Les différences dans le temps 
permettent de mesurer le « taux de 
récolte » = volume récolté par 
rapport à la croissance naturelle 
des arbres 

La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

Sur le plan de la vision de la « forêt » à travers la manière
dont on la décrit :

Interprété comme une mesure de la 
« performance » de la gestion

Mais qui décide que la situation actuelle serait « équilibrée » ou non ?
Sur quel critère ? Pour qui ?

65%

122%

102%

En pratique, la gestion forestière durable peut être questionnée :



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?
En pratique, la gestion forestière peut être questionnée :

Sur la manière dont on communique sur la gestion :

La forêt des Landes est le 1er massif résineux monospécifique (une seule essence) et d'un seul tenant en 
Europe. C'est aussi le 1er massif français et le 1er certifié PEFC pour sa « gestion durable » au plan national.
(http://www.mediaforest.net/p85-exploitation-et-gestion-durable.html)

http://www.mediaforest.net/p164-certification-et-tracabilite.html


Fortes demandes de bien plus de naturalité en forêt …

La multifonctionnalité forestière : une évidence ?
En pratique, la gestion forestière durable peut être questionnée :

Sur le plan la prise en compte d’autres aspirations:

Breyne, Abiltrup & Dufrêne 2021. L'écotourisme en Ardenne: Les chiffres clés.

50% de forêts 
communales dont 
la gestion est 
financées par tous 
les wallon.ne.s

https://orbi.uliege.be/handle/2268/263034


Or, il y a une forte demande de participation (quasi toutes les forêts 
wallonnes sont péri-urbaines …) et chacun à sa vision …

La multifonctionnalité forestière : une évidence ?
En pratique, la gestion forestière peut être questionnée :

Sur le plan de l’ouverture à la participation pour la gestion :



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

Si la forêt peut être multifonctionnelle, sa gestion ne l’est pas 
nécessairement …

• Situation paradoxale d’une gestion souvent très intensive mais d’une 
communication qui la minimise 

Espèces exotiques Forêts indigènes



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

Si la forêt peut être multifonctionnelle, sa gestion ne l’est pas 
nécessairement …

• Situation paradoxale d’une gestion souvent très intensive mais d’une 
communication qui la minimise 

• Le paradoxe est tel que des forestiers font appel maintenant à la 
multifonctionnalité pour défendre de continuer à produire du bois !

• La mise en œuvre des principes de gestion 
durable des forêts (Helsinki, 1993) se 
révèle déstabilisante …



La multifonctionnalité forestière : une évidence ?

• La multifonctionnalité promue

Est celle d’un équilibre entre 3 fonctions principales 
(économie, environnement, social) associées à des 
services écosystémiques (SE) bien définis :

• Economie = SE de production
• Environnement = SE de régulation
• Social = SE culturels

Dufrêne & Maebe, 2017. Le grand livre de la forêt. Les services écosystémiques.

Quasi tous les arbres sont destinés à être coupés mais ils seront remplacés.
La logique du DD serait alors sauve !

• La multifonctionnalité vécue 
Pose la question de l’équilibre entre ces fonctions ? 
La fonction économique reste la priorité …

https://orbi.uliege.be/handle/2268/232180


La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

• Les services écosystémiques



Maebe et al, 2023. The Navigate framework: How the ecosystem services and resilience 
concepts can help us navigate in the current crises. Ecosystem Services.

Les SE font le lien entre la 
biodiversité et le bien-être 

humain

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

• Les services écosystémiques

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212041623000633?casa_token=h4ueeR-Uv-8AAAAA:TsydgB1tFru-YeyoKbj35XVSMmTaabZd9FHidWJJMGcUgripIBJ5sZbo86Li-yWqnq9vlDQeOtA2


Fonctions

Production
Régulation

Culturels

Consommateurs

Les SE font aussi le lien entre les acteurs et les utilisateurs 
des paysages

Producteurs

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

• Les services écosystémiques



• La nécessité d’une évaluation holistique des SE

Il faut remettre en cause le caractère exclusif entre un SE et une des trois 
« fonctions » économique, sociale et environnementale

Tous les services doivent être 
évalués avec les trois 
approches (biophysique, 
sociale et monétaire) dans 
une évaluation intégrée pour 
évaluer différentes options

Evaluation intégrée et holistique

Dufrêne & Maebe, 2017. Le grand livre de la forêt. Les services écosystémiques.

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

https://orbi.uliege.be/handle/2268/232180


• La nécessité d’une évaluation holistique des SE

La production de bois assure effectivement un revenu économique, mais joue aussi 
des rôles sociaux et culturels (travail, chaîne de valeurs, traditions, appartenance, 
partage,  …) comme elle peut aussi assurer des rôles environnementaux (stockage 
de C dans les matériaux, les sols, habitats pour la biodiversité, …) 

Les SE de régulation (épuration de la qualité des eaux, de l’air, stockage de carbone, 
habitats pour des espèces, …) ont aussi une composante économique significative
même si elle est indirecte et ils contribuent aussi à des enjeux sociaux même si ils 
sont moins importants. 

Les SE culturels (environnement de qualité, activités de loisirs, valeurs 
patrimoniale, existentielle, …) ont aussi une composante économique significative
même si elle est indirecte et ils contribuent aussi à développer les rôles 
environnementaux de la forêt. 

Dufrêne & Maebe, 2017. Le grand livre de la forêt. Les services écosystémiques.

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

https://orbi.uliege.be/handle/2268/232180


• La nécessité d’une évaluation holistique des SE

On peut aussi interroger la place de l’économie dans le schéma DD puisque 
plus qu’ailleurs, en forêts, c’est d’abord l’écosystème qui produit les SE

Maebe et al, 2023. The Navigate framework: How the ecosystem services and resilience 
concepts can help us navigate in the current crises. Ecosystem Services.

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212041623000633?casa_token=h4ueeR-Uv-8AAAAA:TsydgB1tFru-YeyoKbj35XVSMmTaabZd9FHidWJJMGcUgripIBJ5sZbo86Li-yWqnq9vlDQeOtA2


• Exemple de mise en pratique

Maebe et al, 2023. The Navigate framework: How the ecosystem services and resilience 
concepts can help us navigate in the current crises. Ecosystem Services.

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Plan d’aménagement forestier (PAF) de Sivry-
Rance (2.200 ha)

• Forêts feuillues irrégulières, largement en 
Natura 2000, qui produit du bois mais qui est 
aussi importante pour la communauté locale 
(pied, vélo, chasse, pêche, champignons, …) 
et qui subit aussi des contraintes climatiques

• Un bon exemple d’étude pour tenter une 
évaluation intégrée des SE pour approcher le 
concept de la multifonctionnalité et la 
résilience à moyen terme

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212041623000633?casa_token=h4ueeR-Uv-8AAAAA:TsydgB1tFru-YeyoKbj35XVSMmTaabZd9FHidWJJMGcUgripIBJ5sZbo86Li-yWqnq9vlDQeOtA2


La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

• Exemple de mise en pratique

• la description de l’état des forêts (notamment des essences)
• une identification de zones à vocation prioritaire de protection (5%) et de 

conservation (30%);
• la détermination et la hiérarchisation des objectifs spécifiques de gestion durable ;
• le rappel des mesures de conservation liées aux espaces naturels protégés ;
• la planification dans le temps et dans l'espace des actes de gestion ;
• le volume de bois à récolter pour pour qu’il corresponde à l’estimation de 

l’accroissement de la forêt ;
• des mesures de protection de la biodiversité ;
• une analyse financière ;
• les modes d’exploitation envisagés pour protéger les sols et des cours d'eau ;
• les mesures liées à l'intérêt paysager des massifs forestiers et à leurs éléments 

culturels.

Plan d’aménagement forestier (PAF) de plus en plus durable : 

La fonction « économique = production de bois » est bien moins prioritaire 
mais elle reste importante ne fut-ce que dans la place prise dans le PAF …



La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Enquêtes individuelles Monitoring

Définir le système

Définir les enjeux et 
les objectifs

Définir les scénarios 

Evaluer les SE

Définir les attentes 
sociales

Evaluer la résilience

Mise en oeuvre

• Exemple de mise en pratique



La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Définir le système

Définir les enjeux et 
les objectifs

Définir les scénarios 

Evaluer les SE

Définir les attentes 
sociales

Evaluer la résilience

Mise en oeuvre

Analyse de la littérature

• Pour bien identifier les enjeux et les interactions 
entre les composantes du système

Atelier participatif

• Pour bien identifier les préoccupations des acteurs et 
utilisateurs de la forêt

• Exemple de mise en pratique



La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Atelier participatif
Définir le système

Définir les enjeux et 
les objectifs

Définir les scénarios 

Evaluer les SE

Définir les attentes 
sociales

Evaluer la résilience

Mise en oeuvre

• Exemple de mise en pratique

+2° en 2100

+4° en 2100



• Exemple de mise en pratique

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Atelier participatif contrastant 4 groupes de 
préférences sociales  

• Tous les SE SE production  SE régulation  SE culturels

Définir le système

Définir les enjeux et 
les objectifs

Définir les scénarios 

Evaluer les SE

Définir les attentes 
sociales

Evaluer la résilience

Mise en oeuvre

Tous les SE Production Régulation Culturels



• Exemple de mise en pratique

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Analyse et modélisation sur base des données et 
modèles disponibles

Grande hétérogénéité des réponses entre scénarios et les ≠ SE

Définir le système

Définir les enjeux et 
les objectifs

Définir les scénarios 

Evaluer les SE

Définir les attentes 
sociales

Evaluer la résilience

Mise en oeuvre



• Exemple de mise en pratique

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Analyse multicritère : méthode PROMETHEE

-0,3

-0,2

-0,1

0

0,1

0,2

Tous les SE SE de

production

SE de

régulation

SE culturels

Biodiv2.6

Biodiv8.5

Etat actuel

PA2.6

PA8.5

Profit2.6

Profit8.5

Recrea2.6

Recrea8.5

Forum2.6

Forum8.5

Bois2.6

Bois8.5

+++ : Forêts des usagers et PAF

--- : scénario bois et financiers

Définir le système

Définir les enjeux et 
les objectifs

Définir les scénarios 

Evaluer les SE

Définir les attentes 
sociales

Evaluer la résilience

Mise en oeuvre

Intérêt majeur pour la biodiversité dans tous les groupes



• Exemple de mise en pratique

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

Adaptation du PAF tout au long 
du processus

• Meilleur équilibre des 
différents SE, notamment 
des SE culturels

• Mesures pour limiter les 
conflits entre usagers en 
retravaillant la répartition 
dans l’espace

• Amélioration de la 
communication

• Révision régulière du PAF

Définir le système

Définir les enjeux et 
les objectifs

Définir les scénarios 

Evaluer les SE

Définir les attentes 
sociales

Evaluer la résilience

Mise en oeuvre



• Conclusions

La multifonctionnalité forestière à travers le prisme des SE

• Une approche longue et relativement lourde mais qui a créé des liens 
entre les participants (acteurs et utilisateurs) lançant une dynamique 
largement plébiscitée 

• Les SE sont un bon outil de sensibilisation, de prise de conscience, 
d’expression des attentes, de reconnaissance des attentes des autres et 
de négociation fonctionnelle et territoriale

• Le support des SE ouvre bien plus le débat que des approches basées 
sur les fonctions traditionnelles où finalement la fonction économique 
réductrice domine toujours

• Une concrétisation du concept de la multifonctionnalité bien plus 
efficace pour des forêts plus résilientes (écosystèmes/usages)


